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13 juni 2023, onderdeel Financiën



Programma

1. Financiën 2022
2. Financiën 2023
3. Energiemaatregelen, financiële 

effecten
4. Meerjarenbegroting ivm vacature 

predikant
5. Vragen 



1. Financiën 2022



Resultaat 2022 bijna 68.000 hoger dan begroot (plus 
9.000 tov begroting -/- 59.000)

• Verklaring van dit verschil:
- Hogere huurinkomsten (Testen voor Toegang / Alfa College voordeel van 50.000
- Lagere opbrengsten buffetten nadeel 8.000
- Totale lasten lager: voordeel 27.000

• Lagere lasten (27.000 voordeel) mix van posten:
- hogere kosten gebouwen nadeel 10.000
- hogere afschrijvingen door meer investeringen de laatste jaren (digitaal 
uitzenden) nadeel 10.000
- pastoraat voordeel 87.000 agv vacature Heemse
- hogere kosten beheer en administratie 13.000 (internet en porto kerkbalans)
- kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten 14.000 hoger
- diversen 13.000 hogere kosten.



2. Financiën 2023
Staat van baten en lasten

Begroting Begroting 
2023 2022

Opbrengsten en Baten
Opbrengsten onroerende zaken 199.100 176.700
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen 0 0
Opbrengsten levend geld 820.000 875.000
Totaal baten A 1.019.100 1.051.700

Uitgaven en Kosten
Kosten kerkelijke gebouwen exclusief afschrijvingen 191.000 141.000
Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en
inventarissen 32.000 27.000
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/invent. 7.000 7.000
Pastoraat resp. diaconaal pastoraat 572.500 582.500
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten 30.000 40.000
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen 60.000 60.000
Salarissen en vergoedingen 201.000 204.500
Kosten beheer, administratie en archief 38.000 38.000
Rentelasten/bankkosten 6.000 6.000
Totaal lasten A 1.137.500 1.106.000

Operationeel resultaat (A) -118.400 -54.300

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten 0 0
Incidentele lasten -12.000 -5.000
Incidentele baten en lasten (B) -12.000 -5.000

Resultaat verslagjaar (A+B) -130.400 -59.300



2. Financiën 2023

Uitkomst actie Kerkbalans 2023:
810.000, dat is 80.000 hoger dan begroot !!!......
Maar nog wel een tekort van 50.000 !!!



3. Energie (maatregelen acties)
• Meten is weten
• (beter) afstellen installaties
• Verduurzaming gebouwen (budget 75.000):

- isolatie Opgang en Schakel
- zonnepanelen

• Beperking gebruik gebouwen in de winter
• Doorberekenen energiekosten aan huurders
• Beroep op energiefonds gemeente 

Hardenberg
• MAATREGELEN EFFECTIEF !



3. Energiemaatregelen (euro’s)
gebouw verwachte kosten maatregel nieuwe kosten besparing apr-23
Höftekerk + De Schakel 91.275 open 20 % efficiency 73.020 18.255 49.561
Hessenwegkerk + De Esch 63.417 gedeeltelijk dicht 30.282 33.135 47.812
WoL +Aerninckhofd + OK 47.284 open voor huurders 28.357 18.926 36.969
De Opgang 22.908 gedeeltelijk dicht 10.378 12.530 14.559
Stephanuskerk 6.243 open voor huurders 5.468 775 11.204

 
Totaal 231.127 147.506 83.621 160.105

Beperkt gebruik Sporthallen
de Beek 2 diensten minder 520
de Kamp 3 diensten minder 780
de Matrix 6 diensten minder pm
Besparing huurkosten -1.300 1.300 -1.300

Overige maatregelen begroting apr-23
zonnepanelen op dak Schakel -10.000 -10.000
verhogen huurtarieven -25.000 -13.950
prijsplafond overheid -13.000 -13.000
energiesubsidie gem.Hardenberg -40.000
Effect overige maatregelen -48.000 -76.950

Energiekosten 2023 nieuw 98.206 81.855
Energiekosten 2021 62.600 62.600
Meerkosten 35.606 19.255



4. Meerjarenbegroting, uitgangspunten

• Pastoraat 3 predikanten en 3 kerkelijk werkers
• Stadskerk draagt vanaf 2025 financieel bij in de 

exploitatie
• Daling levend geld (vaste vrijwillige bijdrage, 

collecten, giften, solidariteitskas en 
eindejaarscollecte)

• Afstoten HWK/Esch, minder exploitatielasten
• Minder kosten medewerkers (kosters)
• Diverse kleinere maatregelen 

• Financiële gevolgen: meerjarenbegroting positief



4. meerjarenbegroting
2031 2029 2027 2025 2023 2022

Opbrengsten en Baten prognose prognose prognose prognose begroting
voorlopig 
resultaat

Opbrengsten onroerende zaken 191.500 191.500 191.500 191.500 199.100 208.298
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen 5.000 4.000 3.000 2.000 0 1.601
Opbrengsten levend geld 690.000 720.000 750.000 780.000 820.000 883.803
Totaal baten A 886.500 915.500 944.500 973.500 1.019.100 1.093.702

Uitgaven en Kosten
Kosten kerkelijke gebouwen exclusief afschrijvingen 139.000 139.000 139.000 139.000 191.000 150.951
Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en inventarissen 32.500 32.500 32.500 32.500 32.000 29.481
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/invent. 20.000 20.000 20.000 20.000 7.000 17.194
Pastoraat resp. diaconaal pastoraat 425.000 506.250 506.250 506.250 572.500 509.445
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten 25.000 25.000 25.000 25.000 30.000 54.107
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen 51.000 53.000 55.000 57.000 60.000 63.363
Salarissen en vergoedingen 139.000 139.000 139.000 139.000 201.000 215.884
Kosten beheer, administratie en archief 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 50.708
Rentelasten/bankkosten 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 7.113
Totaal lasten A 875.500 958.750 960.750 962.750 1.137.500 1.098.245

Operationeel resultaat (A) 11.000 -43.250 -16.250 10.750 -118.400 -4.543

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten 59.000 50.000 34.000 18.000 0 113.086
Incidentele lasten 0 0 0 0 -12.000 -99.440
Incidentele baten en lasten (B) 59.000 50.000 34.000 18.000 -12.000 13.646

Resultaat verslagjaar (A+B) 70.000 6.750 17.750 28.750 -130.400 9.103



 

vragen en opmerkingen
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